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 :ملخص
، بدأت فكرة إنشاء كحدة خليجية بهدؼ برقيق التعاكف بُ بصيع المجالات؛ السياسية كالاقتصادية كالبَبوية كالإعلبمية

كإبهاد نوع من الوحدة، كالاعتماد القائم على أسس سلمية كمتينة بؼصلحة شعوب دكؿ منطقة ابػليج العربي، مع الشيخ جابر 
، إف بؾلس التعاكف ابػليجي جاء نتيجة لمجموعة من الأخطار البٍ كانت تهدد الدكؿ ابػليجية؛ ابؼتمثلة بُ 1976الأبضد بُ مايو 

ثورة الإسلبمية، ك البٍ أخذت بعدا عقائديا إبٔ جانب البعد السياسي، كالاسبَاتيجي بُ السيطرة ابػطر الإيراب٘ بعد بقاح ال
كابؽيمنة على دكؿ ابؼنطقة، كذلك ابػطر السوفيبٍ، كتنافسو ببْ الولايات ابؼتحدة على مقدرات ابؼنطقة من ثركاتها؛ كخاصة النفطية 

ىناؾ من دكؿ عربية خليجية كاحدة تستطيع أف توفر لنفسها أمنا بدفردىا  منها، ككذلك استنادا إبٔ بؾموعة من ابغقائق؛ ليس
بدعزؿ عن الأمن القومي العربي، لا بيكن برقيق التنمية بُ إطار كياف صغبّ مغلق، على اعتبار أف قضايا التنمية ىي قضايا قومية، 

ية القطرية كحتمية التجمع، يصبح بؾلس التعاكف كبُ ظل الدكلة القطرية العربية كبُ إطار البحث عن صيغة توافق ببْ ابػصوص
ابػليجي صيغة منطقية للتجمع الإقليمي ببْ دكؿ "بؽا بظات كخصوصيات البٍ بذعلها كيانا متكاملب"، كىي بسلك "ابؼاضي 

سو فوؽ ابؼصلحة الواحد" بُ تشابها العائلي، كتركيبتها الاجتماعية، كىو الصيغة ابؼناسبة لتوفبّ التجمع الإقليمي، الذم يضع نف
كلعل ابعدؿ الذم يثار حوبؽا بُ الشراع ابػليجي الآف ليس من باب القناعة بأبنيتها، فابعميع القطرية كتأمبْ الصيغة ابعماعية. 

يكاد يتفق على أف حلم ابػليجيبْ ىو الوحدة ابػليجية الكاملة، لكن ابعدؿ يأبٌ من باب مليات التنفيذ، كابؼعوقات البٍ بيكن أف 
 جو ىذا ابؼشركع الوحدكم، كالكيفية البٍ بيكن من خلببؽا التعامل مع الأزمات البٍ تواجو.توا

 : بؾلس التعاكف ابػليجي، التعاكف، تدببّ الازمات.الدفتاحية الكلمات
Abstract: 
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 The concept of establishing a Gulf unit began with the aim of achieving 
cooperation in all fields; political, economic, educational, and media, and finding 
a type of unity and reliance based on peaceful and solid foundations for the benefit 
of the peoples of the Gulf Arab states. 

With Sheikh Jaber Al-Ahmad in May 1976, the Gulf Cooperation Council 
(GCC) emerged as a result of a set of dangers that threatened the Gulf states; 
represented by the Iranian threat after the success of the Islamic Revolution, 
which took on a doctrinal aspect in addition to the political and strategic aspect of 
controlling and dominating the region's states. 

The Soviet threat and the competition between the United States for the 
region's resources, especially oil, were also factors. Based on a set of facts, there is 
no single Gulf Arab state that can provide security for itself alone, isolated from 
Arab national security. Development cannot be achieved within a small, closed 
entity, considering that development issues are national issues. 

Within the Arab national state and in the context of searching for a formula 
for agreement between national specificity and the necessity of unity, the GCC 
becomes a logical formula for regional unity among states "that have characteristics 
and specificities that make them an integrated entity." They share "a common past" 
in their family resemblance and social structure, and it is the appropriate formula 
to provide regional unity that puts itself above national interests and secures a 
collective formula. 

Perhaps the debate now raised in the Gulf Strait is not about the conviction 
of its importance, as almost everyone agrees that the Gulf people's dream is 
complete Gulf unity. However, the debate comes from the implementation 
mechanisms and the obstacles that this unity project may face, and how to deal 
with the crises it faces. 

Keywords: Gulf Cooperation Council, Cooperation, Crisis Management. 
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 : مقدمة
رغبت دكؿ ابػليج العربي بُ توحيد كل ما يهدؼ إبٔ تقوية مصابغها كالتقاء إرادتها منذ إعلبف استقلببؽا عن الاستعمار 
البريطاب٘، فبدأت فكرة إنشاء كحدة خليجية بهدؼ برقيق التعاكف بُ بصيع المجالات؛ السياسية كالاقتصادية كالبَبوية كالإعلبمية، 

دة، كالاعتماد القائم على أسس سلمية، كمتينة بؼصلحة شعوب دكؿ منطقة ابػليج العربي، بدأت مع الشيخ كإبهاد نوع من الوح
 )عندما كاف كليا للعهد كرئيسا لمجلس الوزراء منذاؾ(. 1976جابر الأبضد بُ مايو 

تو كأفكاره ببْ ، حيث بدأت تناقش رؤي1980بً تطورت فكرة أمبّ الكويت خلبؿ مؤبسر القمة العربي بُ عماف عاـ 
قادة دكؿ ابػليج العربية، حوؿ قياـ كحدة خليجية بذمع الدكؿ ابػليجية الست. كتعد ابػطوات التنفيذية الاكبٔ لفكرة إنشاء 

، 1981بؾلس التعاكف لدكؿ ابػليج العربي بُ مؤبسر القمة ابػليجية، الذم عقد على ىامش القمة الإسلبمية بُ الطائف عاـ 
 بدئيا على قياـ المجلس على أساس مشاركة دكؿ الست.حيث بً الاتفاؽ م

كبعد سلسة من الاجتماعات التحضبّية، عقد كزراء خارجية الست كىي؛ ابؼملكة العربية السعودية، الإمارات العربية  
اـ بؾلس ، ككقعوا على كثيقة إعلبف قي1981فبراير  4ابؼتحدة، سلطنة عماف، قطر، الكويت، البحرين، مؤبسرا بُ الرياض بُ

  .1التعاكف لدكؿ ابػليجية
كجاءت فكرة إنشاء بؾلس التعاكف ابػليجي نتيجة لمجموعة من الأخطار البٍ كانت تهدد الدكؿ ابػليجية؛ ابؼتمثلة بُ  

ابػطر الإيراب٘ بعد بقاح الثورة الإسلبمية، ك البٍ أخذت بعدا عقائديا ابٔ جانب البعد السياسي، كالاسبَاتيجي بُ السيطرة 
ابؽيمنة على دكؿ ابؼنطقة، كذلك ابػطر السوفيبٍ، كتنافسو ببْ الولايات ابؼتحدة على مقدرات ابؼنطقة من ثركاتها؛ كخاصة النفطية ك 

منها، ككذلك استنادا إبٔ بؾموعة من ابغقائق؛ ليس ىناؾ من دكؿ عربية خليجية كاحدة تستطيع أف توفر لنفسها أمنا بدفردىا 
لعربي، لا بيكن برقيق التنمية بُ إطار كياف صغبّ مغلق، على اعتبار أف قضايا التنمية ىي قضايا قومية.  بدعزؿ عن الأمن القومي ا

كذلك أصبحت التجمعات الإقليمية بظة العصر، كبُ ظل الدكلة القطرية العربية كبُ إطار البحث عن صيغة توافق ببْ ابػصوصية 
جي صيغة منطقية للتجمع الإقليمي ببْ دكؿ "بؽا بظات كخصوصيات البٍ القطرية كحتمية التجمع، يصبح بؾلس التعاكف ابػلي

بذعلها كيانا متكاملب"، كىي بسلك "ابؼاضي الواحد" بُ تشابها العائلي، كتركيبتها الاجتماعية، كىو الصيغة ابؼناسبة لتوفبّ التجمع 
 الإقليمي، الذم يضع نفسو فوؽ ابؼصلحة القطرية كتأمبْ الصيغة ابعماعية.

بيكن اعتبارىا أبرز العوامل البٍ دفعت الدكؿ ابػليجية العربية لإقامة بؾلس التعاكف ابػليجي، ىو الصعيدين ك  
 ابػليج. الاسبَاتيجي كالأمبِ، كىو ما بيكن اعتباره رؤية سليمة من قبل دكؿ ابػليج بؼعادلة التوازف الإقليمي بُ

                                                           
بهة أساسها العقيدة الإسلبمية، أشار بياف إنشاء المجلس ابٔ ما يربط ببْ الدكؿ ابؼؤسسة بؽذه ابؼنظمة الإقليمية، من علبقات خاصة، كبظات مشبَكة، كأنظمة متشا 1

كالاجتماعي كالسكاب٘، كتقاربها الثقابُ كابغضارم. كما أكد البياف رغبة ىذه الدكؿ بُ تعميق التعاكف كتطوير  ككحدة تراث ىذه الدكؿ، كبساثل تكوينها السياسي،
مع الأىداؼ القومية للؤمة العربية، كبُ نطاؽ ميثاؽ جامعة الدكؿ العربية، الذم  التنسيق بينها بُ بـتلف المجالات. كأشار البياف أف إنشاء بؾلس التعاكف جاء بساشيا

 حث على التعاكف الإقليمي ابؽادؼ إبٔ تقوية الأمة العربية.
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من الناس بزصص للنظر فيما يناط بها من اعماؿ كمنو بؾلس  ككلمة المجلس تعبِ مكاف ابعلوس، كالمجلس ىو الطائفة
، كبؾلس الأعياف...   1الشعب، كبؾلس العموـ

تعاكف: التعاكف )بُ علم الاقتصاد كالسياسة(: مذىب سياسي كاقتصادم شعاره؛ الفرد للجماعة كابعماعة للفرد؛ كمظهره 
 2ء عن الوسيط.تكوين بصاعات للقياـ بعمل مشبَؾ بؼصلحة الأعضاء كالاستغنا

، كضمت بُ عضويتها 1981فبراير  4بؾلس التعاكف لدكؿ ابػليج العربية: منظمة إقليمية عربية أعلن عن تأسيسها بُ
كل من ابؼملكة العربية السعودية، كدكلة الكويت، كسلطنة عماف، كدكلة الإمارات العربية ابؼتحدة، كدكلة الكويت، كدكلة قطر، 

، كانتهى 1981يناير  25ب مؤبسر قمة عقدتو الدكؿ الست الأعضاء بُ ىذا المجلس بُ أبو ظبي كبفلكة البحرين، بُ أعقا
 3بإصدار بياف مشبَؾ حددت بدوجبو أىداؼ ىذه ابؼنظمة ابػليجية كصلبحيتها.

الأزمات: يصعب برديد مفهوـ دقيق كشامل بؼصطلح الأزمات، خاصة بعد اتساع نطاؽ استعمالو، كانطباقو على  
صور العلبقات الانسانية، كبُ بؾالات التعامل كافة، كما يصعب بسييزه عن الكثبّ من ابؼفاىيم القريبة منو بغد التطابق بـتلف 

.  لذلك، لذلك سنحاكؿ اعطاء تعريف شامل بؽذا ابؼفهوـ
عن نقطة رغم تطور الأزمات يبقى جوىرىا كاحدا، كيرجع أصل كلمة أزمة ابٔ الطب الاغريقي القدبٙ، حيث كانت تعبر 

 .4بروؿ مصبّية كتطور ابؼرض، يرتهن بها شفاء ابؼريض أك موتو، خلبؿ مدة زمنية بؿددة، ككوف دلائل الأزمة
يعرؼ )كالتز ربيونذ( الأزمة الدكلية باعتبارىا حدكث خلل جسيم بُ العلبقات ببْ الدكؿ ذات السيادة بسبب عجزىا 

 . 5( أنها نقطة بروؿ بُ العلبقات الدكليةعن حل نزاع قائم بينها، بُ حبْ يرل كينيت )يولدج
، عندما نشبت أزمة 1962تدببّ الأزمة الدكلية: كاف أكؿ استخداـ بؼصطلح الأزمة بُ بؾاؿ العلبقات الدكلية سنة  

الصواريخ السوفياتية بُ كوبا، بسبب ابػوؼ من احتماؿ تصاعد ابؼواجهة ببْ الدكؿ العظمى ككصوبؽا ابٔ حرب نوكية، فكانت 
 . 6ذه الأزمة كراء بمط جديد من الاىتماـ العلمي ابؼكلف بادراة الأزماتى

يعرؼ )كلياـ كوانت( ادارة الأزمة بأنها سلسلة الاجراءات ابؽادفة ابٔ السيطرة على الأزمة، كابغد من تفاقهما حبٌ لا 
القدرة على برقيق التوازف الدقيق ما ببْ ينفلت زمامها مؤدية بذلك لنشوب ابغرب، كما يرل أف الإدارة الناجحة للؤزمة ىي تلك 

بفارسة الضغوط على ابػصم بشكل مرف كحكيم، أك توظيفو بُ برسبْ، أك باستخداـ ىاتبْ الوسيلتبْ معا، من جهتو يعرؼ )ىانز 

                                                           
 معجم الوسيط. 1
 معجم الوسيط. 2
    .44، ص 1999عبد الوىاب الكيابٕ، ابؼوسوعة السياسية، ببّكت: ابؼؤسسة العربية للدراسات كالنشر  3
 .17، ص 2011نصبّ مطر الزبيدم، إدارة الولايات ابؼتحدة للبزمات الدكلية، دار ابعناف للنشر كالتوزيع،  4
 . 15، ص 2014مالك حسن العيسوم، ابغركب بالوكالة، ادارة الأزمة الاسبَاتيجية الأمريكية، العربي للنشر كالتوزيع،  5
، غشت 41، بموذجا بؾلة دراسات إقليمية، العدد 2019طهراف خلبؿ العاـ –إدارة الأزمة الدكلية: أزمة كاشنطن  محمد كائل القيمي "اسبَاتيجية القوة الذكية بُ 6

   .103، ص 2019
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على بيبَ نيوىولد(، ادارة الأزمات بكونها احتواء الأزمة كالتلطيف من حدتها بشكل يستبعد معو حدكث اشتباكات عسكرية 
 . 1نطاؽ كاسع
كبسكن أبنية دراسة ىذا ابؼوضوع نظرا للدكر الذم أصبحت تلعبو التكتلبت الاقتصادية بُ العلبقات الدكلية بصفة  

عامة، كبؾلس التعاكف لدكؿ ابػليج العربي بصفة خاصة، على اعتبار أف شعوب ىذه بلداف تعلق عليو اماؿ كببّة من أجل برقيق 
، بفا ينعكس بشكل ابهابي على مواطبِ ىذه البلداف، كالوقوؼ عند ىذه بذربة من بذارب التكتلبت تكامل كزيادة حجم النمو

الإقليمية مهم، بؼعرفة حجم التكامل الذم كصلت لو بلداف المجلس كالصعوبات البٍ مازالت عائقا أماـ ىذا التكتل، من أجل 
 برقيق التكامل الاقتصادم.

 الأسئلة الفرعية كصولا ابٔ طرح الاشكالية من قبيل؛  ىذا ما يدفعنا ابٔ طرح بؾموعة من
 ما ىي دكاعي تأسيس بؾلس التعاكف لدكؿ ابػليج العربية؟ -
 ما ىي مبادئ ك اىداؼ ىدا التكامل الاقليمي؟ -
 كيف يشتغل ىدا المجلس؟ -
 ما ىي بؾالات التعاكف ببْ أقطاره؟ -
 ماىي التحديات البٍ تواجو بؾلس التعاكف ابػليجي؟ -
 دل استطاع اعضاء بؾلس التعاكف ابػليجي برقيق الاندماج ك التكامل فيما بينها؟ابٔ ام م 

سوؼ بكاكؿ الاجابة عن ىذه الاسئلة الفرعية كالإشكالية من خلبؿ؛ ابؼنهج الوظيفي من خلبؿ التطرؽ إبٔ الأجهزة 
هج الاحصائي من خلبؿ إعطاء بؾموعة البٍ يعتمد عليها ىذا المجلس من أجل برقيق الاىداؼ البٍ أنشأ من أجلها، ككذلك ابؼن

من الإحصائيات البٍ حققتها بلداف الاعضاء بُ التكامل بُ بؾموعة من المجالات، ككذلك اعتمدنا ابؼقاربة الوصفية التحليلية بُ 
 تعاطي مع ىذا ابؼوضوع.

 كقد بست معابعة ىذا ابؼوضوع من خلبؿ التصميم التابٕ:
 ابػليجي ابؼبحث الأكؿ: تأسيس بؾلس التعاكف

 ابؼطلب الأكؿ: نشأة كمبادئ ك اىداؼ بؾلس التعاكف ابػليجي
 ابؼطلب الثاب٘: ابؽيكل التنظيمي

 ابؼبحث الثاب٘: بؾالات التعاكف كالتحديات البٍ تواجو بؾلس التعاكف ابػليجي 
 ابؼطلب الأكؿ: بؾالات التعاكف بُ اطار بؾلس التعاكف ابػليجي

 واجو تكامل بلداف بؾلس التعاكف ابػليجيابؼطلب الثاب٘: التحديات البٍ ت
 

                                                           
  .38ابغركب بالوكالة إدارة الأزمة الاسبَاتيجية الأمريكية، مرجع سابق، ص  1
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 الدبحث الأوؿ: تأسيس لرلس التعاوف لدوؿ لخليج العربي
بيثل بؾلس التعاكف لدكؿ ابػليج بموذجا للتعاكف ببْ الدكؿ العربية بُ بـتلف المجالات، سوؼ نتطرؽ إبٔ نشأة كمبادئ 

 )ابؼطلب الثاب٘(.ىذا المجلس بُ )ابؼطلب الأكؿ( بٍ أىدافو كىيكلو التنظيمي بُ 
 الدطلب الأوؿ: نشأة ومبادئ و اىداؼ لرلس التعاوف الخليجي

مرت نشأة بؾلس التعاكف ابػليجي بعدة مراحل )الفقرة الأكبٔ(، كيقوـ بؾلس التعاكف ابػليجي على عدة مبادئ سواء بُ 
 التعامل مع أعضاء المجلس أك مع باقي الدكؿ )الفقرة الثانية(.

 ة لرلس التعاوف الخليجي.الفقرة الأولى: نشأ
ـ، عقب مؤبسر الرياض بعد سلسلة من الاجتماعات 1981مام  21بُ نشأ بؾلس التعاكف لدكؿ ابػليج العربية 

التحضبّية عقدت ببْ كزراء خارجية الدكؿ الست، حيث بً الإعلبف عن قياـ بؾلس التعاكف لدكؿ ابػليج العربية؛ باعتباره صيغة 
تهدؼ ابٔ برقيق التنسيق كالتكامل كالبَابط ببْ دكبؽم بُ بصيع ابؼيادين كصولا إبٔ كحدتها، كفق ما نص  تعاكنية تضم الدكؿ الست

عليو النظاـ الاساسي للمجلس بُ مادتو الرابعة، البٍ أكدت أيضا على تعميق كتوثيق الركابط كالصلبت كأكجو التعاكف ببْ مواطبِ 
جة النظاـ الأساسي، البٍ شددت على ما يربط ببْ الدكؿ الست من علبقات دكؿ المجلس. كجاءت ابؼنطلقات كاضحة بُ ديبا

خاصة، كبظات مشبَكة، كأنظمة متشابهة أساسها العقيدة الإسلبمية، كالإبياف بابؼصبّ ابؼشبَؾ ككحدة ابؽدؼ، كاف التعاكف فيما 
، بٍ الابراد ابعمركي الذم أقره 1983رة بُ مارس بست إقامة منطقة التجارة ابغ .بينها إبما بىدـ الأىداؼ السامية للؤمة العربية

 ـ. 2003المجلس الأعلى بُ يناير 
ـ من اجل اكتماؿ مراحل التكامل الاقتصادم ببْ 2009بٍ سوؽ ابػليجية ابؼشبَكة، بً توقيع اتفاقية ابراد النقدم 

 .1دكؿ المجلس
 الفقرة الثانية: مبادئ لرلس التعاوف لدوؿ لرلس الخليج العربي.

مبادئ بؾلس التعاكف ابػليج العربية، حسب ما تضمنو البياف ابػتامي للدكرة الأكبٔ للمجلس الأعلى لمجلس التعاكف،  إف
 كالدم أكدت بياناتو ابػتامية الصادرة عن الدكرات التالية للمجلس الأعلى، كىي على النحو التابٕ:

 أكلا: على ابؼستول ابػليجي.
 اقتصاديا كاجتماعيا:  -أ(
 مية التكامل الاقتصادم ببْ دكؿ المجلس التعاكف.حت -1
 حتمية الاندماج الاجتماعي ببْ شعوب دكؿ بؾلس التعاكف. -2

 أمنيا كدفاعيا: -ب(
 أمن منطقة ابػليج كاستقرارىا إبما ىو مسؤكلية شعوبها كدكبؽا. -1

                                                           
  .34، ص 2011رسالة ماسبَ عبد المحسن لابُ الشمرم، بؾلس التعاكف ابػليج العربي كبردم الوحدة،  1
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 ها كصيانة استقلببؽا.إف قياـ بؾلس التعاكف ىو تعببّ عن إرادة ىذه الدكؿ كحقها بُ الدفاع عن أمن -2
 الرفض ابؼطلق لأم تدخل أجنبي بُ ابؼنطقة مهما كاف مصدره. -3
إبعاد ابؼنطقة عن الصراعات الدكلية، كخاصة تواجد الأساطيل العسكرية، كالقواعد الأجنبية بؼا فيو مصلحتها  -4

 كمصلحة العابٓ.
بوقق اعتماد دكؿ ابؼنطقة على نفسها بُ بضاية أمنها  بناء القوة الذاتية للدكؿ الأعضاء كالتنسيق فيما بينها بدا -5

 كابغفاظ على استقرارىا.
 ثانيا: على ابؼستول العربي. 

 أف الوحدة العربية كانت بؿط أنظار الشعوب العربية منذ بزكغ فجر التحرر العربي بعد ابغرب العابؼية الثانية. -1
ـ بُ الشرؽ الأكسط، الأمر الذم يؤكد على ضركرة أف ضماف الاستقرار بُ ابػليج العربي مرتبط بتحقيق السلب -2

حل قضية فلسطبْ حلب عادلا يؤمن ابغقوؽ ابؼشركعة للشعب الفلسطيبِ، بدا فيو حقو بُ العودة ابٔ كطنو كإقامة دكلتو ابؼستقلة، 
 كيؤمن الانسحاب الإسرائيلي من بصيع الأراضي العربية المحتلة كبُ طليعتها القدس الشريف.

 اـ بديثاؽ جامعة الدكؿ العربية كالقرارات الصادرة عن ابؼؤبسرات القمة العربية.الالتز  -3
 ثالثا: على ابؼستول الدكبٕ 

 الالتزاـ بديثاؽ الأمم ابؼتحدة. .1
 التمسك بسياسة عدـ الابكياز كالالتزاـ بها. .2
 دعم منظمة ابؼؤبسر الاسلبمي باعتبارىا دكؿ المجلس التعاكف جزأ من العابٓ الإسلبمي. .3
  1قياـ علبقات دكلية اقليمية بُ منطقة ابػليج، على أسس التعايش السلمي كالتعاكف كحسن ابعوار. .4

 الفقرة الثالثة: أىػداؼ لرلس التعاوف الخليجي.
تتمثل أىداؼ بؾلس التعاكف الأساسية حسب ما نصت عليو ابؼادة الرابعة من النظاـ الأساسي لمجلس التعاكف لدكؿ  

  ا يلي:ابػليجي العربي فيم
  ( برقيق التنسيق كالتكامل كالبَابط ببْ الدكؿ الأعضاء بُ بصيع ابؼيادين كصولا ابٔ كحدتها.1
  ( تعميق كتوثيق الركابط كالصلبت كأكجو التعاكف القائمة ببْ شعوبها بُ بـتلف المجالات.2 
 ( كضع أنظمة متماثلة بُ بـتلف ابؼيادين بدا بُ ذلك الشؤكف الآتية:3 
  كف الاقتصادية كابؼالية.الشؤ  - 
 .الشؤكف التجارية كابعمارؾ كابؼواصلبت - 

                                                           
 74التعاكف، العدد  جا (، بؾلةابؼشهداب٘، أكرـ عبدالرزاؽ. مسبّة التكامل القانونية لدكؿ بؾلس التعاكف لدكؿ ابػليج العربية ) القوانبْ ابؼوحدة كالاسبَشادية بموذ 1

 .83ص 
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  الشؤكف التعليمية كالثقافية. - 
  الشؤكف الاجتماعية كالصحية. - 
  الشؤكف الإعلبمية كالسياحية. - 
  الشؤكف التشريعية كالإدارية. - 

الثركات ابؼائيػػة كابغيوانية كإنشاء مراكز بحوث علمية، ( دفع عجلة التقدـ العلمي كالتقبِ بُ بؾالات الصناعػة كالزراعػة ك 4
  1.كإقامة مشػػاريع مشػػبَكة كتشػػػجيع تعاكف القطاع ابػاص بدا يعود بابػبّ على شعوبها

كبفا سبق يتضح أف أىداؼ المجلس ىي؛ برقيق التنسيق كالتكامل كالبَابط ببْ الدكؿ الاعضاء بُ بصيع ابؼيادين كصولا 
كتوثيق الركابط ببْ شعوبها، ككضع أنظمة متماثلة بُ بـتلف ابؼيادين الاقتصادية كابؼالية، كالتجارية كابعمارؾ  إبٔ كحدتها،

كابؼواصلبت، كبُ الشؤكف التعليمية كالثقافية، كالاجتماعية كالصحية، كالإعلبمية كالسػياحية، كالتشػريعية، كالإدارية، كدفع عجلػة 
الات الصناعة كالزراعة كالثركات ابؼائية كابغيوانية، كإنشاء مراكػز بحػوث علميػة كإقامػة مشػاريع مشػبَكة، التقػدـ العلمػي كالتقبِ بُ بؾ

 .2كتشػجيع تعػاكف القطاع ابػاص
 الدطلب الثاني: الذيكل التنظيمي

داف ىذا التكتل سوؼ يتم التطرؽ بُ ىذا ابؼطلب إبٔ الأجهزة البٍ بً انشائها من اجل برقيق الاىداؼ البٍ تسعى بل 
 ابٔ برقيقها، من خلبؿ بؾلس الاعلى كبؾلس الوزارم )الفقرة الاكبٔ(، بً ابٔ الامانة العامة بُ )الفقرة الثانية(. 

 الفقرة الاكبٔ: بؾلس الأعلى كبؾلس الوزارم.
 أولا: لرلس الأعلى. 
و دكرية حسب البَتيب ابؽجائي لأبظاء ىو السلطة العليا لمجلس التعاكف، كيتكوف من رؤساء الدكؿ الأعضاء، كرئاسػت 

الدكؿ، كبهتمع بُ دكرة عادية كل سػنة، كبهوز عقد دكرات اسػتثنائية بناء على دعوة أم دكلة عضو، كتأييد عضو مخر. كبُ قمة 
لس صحيحا إذا ، قرر المجلس الأعلى عقد لقاء تشاكرم فيما ببْ القمتبْ السابقة كاللبحقة. كيعتبر انعقاد المج1998أبو ظبي لعاـ 

حضره ثلثي الأعضاء الذين يتمتع كل منهػم بصوت كاحػد، كتصدر قػراراتػو بُ ابؼسػائل ابؼوضػوعيػة بإبصاع الدكؿ الاعضاء ابغاضرة 
 .3ابؼشػبَكة بُ التصويت، كبُ ابؼسػائل الإجرائية بالأغلبية

 ثانيا: المجلس الوزاري. 
ؿ الاعضاء اك من ينوب عنهم من الوزراء، كتكوف رئاستو للدكلة البٍ تولت يتكوف المجلس الوزارم من كزراء خارجية الدك  

رئاسة الدكرة العادية الأخبّة للمجلس الأعلى، ك يعقد المجلس اجتماعاتو مرة كل ثلبثة أشهر كبهوز لو عقد دكرات استثنائية بناء 

                                                           
 .6- 5النظاـ الأساسي لمجلس التعاكف لدكؿ ابػليج العربية، ص  1
 .6الاساسي لمجلس التعاكف لدكؿ ابػليج العربية، الامانة العامة، الرياض، ص النظاـ  2
 .6النظاـ الداخلي للمجلس الأعلى، الامانة العامة، الرياض، ص  3



 مجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصاديةال                                                                                  2222مارس ، 22العدد ، 2المجلد 

4555- 3085: (E) ISSN                                                                                                                                2842-4482 : (P)ISSN 

V2,  Numéro 22, MARS  2026                                                                    Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques 

 

511 
 

 

ر ثلثا الدكؿ الاعضاء. كتشمل اختصاصات على دعوة أم من الاعضػاء كتأييد عضػو مخر، كيعتبر انعقاده صحيحا اذا حض
المجلس الوزارم، من ببْ أمور أخرل، اقبَاح السياسات ككضع التوصيات ابؽادفة لتطوير التعاكف ببْ الدكؿ الأعضاء، كالعمل على 

أف ابٔ المجلػس تشجيع كتنسيق الانشطة القائمة ببْ الدكؿ الاعضاء بُ بـتلف المجالات، كبراؿ القرارات ابؼتخػذة بُ ىػذا الشػ
الػوزارم الػذم يرفع منهػا بتوصية ابٔ المجلػس الاعلػى ما يتطلب موافقتو، كما يضطلع المجلس بدهمة التهيئة لاجتماعات المجلس 

 1جدكؿ اعمالػو، كبساثل اجػراءات التصويت بُ المجلػس الػوزارم نظبّتهػا بُ المجلػػس الاعلى النظاـ الأساسي. الاعلى كإعداد
  ة الثانية: الأمانة العامة.الفقر 

تتلخص اختصاصات الأمانة العامة بُ إعداد الدراسات ابػاصة بتعزيز التعاكف كالتنسيق كالتكامل بُ خطط كبرامج 
كمشركعات العمل ابػليجي ابؼشبَؾ، كإعداد تقارير دكرية عن أعماؿ المجلس، كمتابعة تنفيذ القرارات، كإعداد التقارير كالدراسات 

المجلس الأعلى أك المجلس الوزارم، كالتحضبّ للبجتماعات كإعداد جداكؿ أعماؿ اجتماعات المجلس الوزارم  لبهاالبٍ يط
 .كمشركعات القرارات، كغبّ ذلك من ابؼهاـ ابؼنصوص عليها بُ النظاـ الأساسي لمجلس التعاكف

ـ، فإف ابعهاز  2014نوفمبر  25بُ  كحسب ابؽيكل التنظيمي ابعديد للؤمانة العامة، الذم اعتمده المجلس الوزارم
  الإدارم للؤمانة العامة يتألف من الآبٌ:

 .عاـ يعينو المجلس الأعلى بؼدة ثلبث سنوات قابلة للتجديد مرة كاحدة أمبْ - أ
بطسة أمناء مساعدين للشؤكف السياسية كابؼفاكضات، كالشؤكف الاقتصادية كالتنموية، كالشؤكف العسكرية،  -ب 

 ة، كالشؤكف التشريعية كالقانونية، كيعينهم المجلس الوزارم ببَشيح من الأمبْ العاـ بؼدة ثلبث سنوات قابلة للتجديد.كالشؤكف الأمني
كشؤكف ابؼفاكضات، كالشؤكف الاقتصادية، كشؤكف الإنساف  أربعة رؤساء قطاعات بزصصية للشؤكف السياسية، -ج 

عدين ابؼعنيبْ، كيعينهم المجلس الوزارم ببَشيح من الأمبْ العاـ بؼدة ثلبث سنوات كالبيئة، على ارتباط مباشر بالأمناء العامبْ ابؼسا
 .قابلة للتجديد

بطسة رؤساء بعثات للمكاتب ابػارجية، على ارتباط مباشر بالأمناء العامبْ ابؼساعدين ابؼعنيبْ، كيعينهم المجلس  -د 
 .جديدالوزارم ببَشيح من الأمبْ العاـ بؼدة ثلبث سنوات قابلة للت

بطسة مدراء عموـ للقطاعات التالية: مكتب الأمبْ العاـ، التنسيق كابؼتابعة، التخطيط الاسبَاتيجي كالتميز  -ىػ 
 2ابؼؤسسي، الإعلبـ كالتواصل الاسبَاتيجي، الشؤكف ابؼالية كالإدارية، شؤكف ابؼعلومات، ابؼراسم، كيتم تعيينهم من قبل الأمبْ العاـ.

                                                           
 .7الرياض، ص  ،النظاـ الداخلي للمجلس الوزارم، الامانة العامة 1
 .9-8عامة، ص النظاـ الاساسي لمجلس التعاكف لدكؿ ابػليج العربي، الامانة ال 2
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 للؤمانة العامة لمجلس التعاكف ابػليجي: فيما يلي رسم توضيحي

 
 الدبحث الثاني: لرالات تعاوف دوؿ المجلس التعاوف والتحديات التي تواجهو.

سوؼ نتطرؽ من خلبؿ ىذا ابؼبحث ابٔ بؾلبت التعاكف بُ إطار بؾلس التعاكف ابػليجي )ابؼطلب الاكؿ(، بً ننتقل 
 ليجي )ابؼطلب الثاب٘(. للحديث عن التحديات البٍ تواجو بؾلس التعاكف ابػ

  الدطلب الأوؿ: لرالات التعاوف في اطار لرلس التعاوف الخليجي.
على الرغم من التطورات العابؼية كالإقليمية البٍ ألقت بظلببؽا على أداء الاقتصاد العابؼي خلبؿ السنوات الأخبّة، لاسيما 

لإجراءات كالسياسات الاقتصادية البٍ ابزذتها برقيق معدلا ت أداء الأزمة ابؼالية العابؼية، إلا أف دكؿ ابػليج استطاعت بفضل ا
 اقتصادية مهمة. 
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 .الفقرة الأولى: التعاوف الاقتصادي
من ابؼتوقع أف تنعكس ابؼشاريع الكبرل البٍ تتم بُ معظم دكؿ المجلس، لاسيما بُ بؾاؿ البنية التحتية، على استمرار  

سنوات ابؼقبلة، رفع ثقة ابؼستثمرين بُ السياسات كالإجراءات البٍ تتبناىا حكومات تلك النمو الاقتصادم بدعدلات أسرع بُ ال
 الدكؿ. 

 أولا: التعاوف الدالي و الاقتصادي.
تبدؿ بعنة التعاكف ابؼابٕ كالاقتصادم، البٍ أنيط بها متابعة تنفيذ الاتفاقية الاقتصادية، جهودا حثيثة كمتواصلة، لتنفيذ 

لة كالسمو قادة دكؿ المجلس كبرقيق طموحاتهم كتطلعات شعوبهم، كبرويلها إبٔ كاقع عملي ملموس. فلقد توجيهات أصحاب ابعلب
 أقر المجلس الأعلى العديد من القرارات بُ بصيع المجالات: الاقتصادية، الصناعية، التجارية، ابؼواصلبت، التعاكف الكهربائي، كالتنمية

 بُ دفع العمل ابػليجي ابؼشبَؾ خطوات كاسعة بكو التكامل، كتشمل:البشرية كالتخطيط، البٍ بؽا أثر كببّ 
 الاتحاد الجمركي.‌( أ

، 2012، كدخل حيز تنفيذ بُ يونيو 2003أقر المجلس الأعلى إقامة الابراد ابعمركي لدكؿ بؾلس التعاكف بُ يناير 
لة ابعمركية، كابغماية ابعمركية، كالتعامل مع كذلك بهدؼ استكماؿ متطلبات إنشاء الابراد ابعمركي، البٍ تشمل ملية توزيع ابغصي

السلع الأمريكية البٍ تستورد من خلبؿ بفلكة البحرين كسلطنة عماف كبضاية الوكيل المحلي، كتوحيد الإجراءات ابعمركية، كمنتجات 
النهائي للئبراد ابعمركي بكامل  ابؼصانع الوطنية بُ ابؼناطق ابغرة. كتعتبر مهاـ ىيئة الابراد ابعمركي برنابؾا زمنيا لتطبيق الوضع

 ـ.  2015متطلباتو بُ يناير 
تريلوف دكلار؛ بقد أف ابؼملكة العربية السعودية بستلك نسبة  1.65ـ  2014كقد بلغ حجم ناتج الإبصابٕ القومي سنة  

 %5عماف بنسبة تليها سلطنة  %11بً الكويت بنسبة  %12، بٍ قطر بسنة %24بٍ الإمارات العربية ابؼتحدة بنسبة  46%
 1.%2كبُ أخبّ بقد البحرين بنسبة 

 الدواطنة الاقتصادية: -ب 
حضت ابؼواطنة الاقتصادية منذ تكوين بؾلس التعاكف بأبنية لدل البلداف ابؼؤسسة، على اعتبار أنها تنطلق من مبدأ  

الات الاقتصادية، كذلك يعتبر من أساسيات ابؼساكاة التامة بُ ابؼعاملة ببْ مواطبِ دكؿ المجلس دكف تفريق أك بسييز بُ بصيع المج
العمل الاقتصادم مشبَؾ. كنذكر بُ ىذا المجاؿ؛ إطلبؽ بسلك مواطبِ دكؿ المجلس للعقارات بُ الدكؿ الأعضاء بؼختلف الأغراض 

وحدة سنة من الاتفاقية الاقتصادية ابؼ 8السكنية كالاستثمارية؛ حيث مر بظاح بتملك العقار بخطوات عديدة إذ نصت مادة 
ـ، على ابؼساكاة بُ ابؼعاملة 2001من الاتفاقية الاقتصادية لعاـ  3ـ على السماح بتملك العقار. ككذلك نصت ابؼادة 1981

ببْ مواطبِ دكؿ المجلس بُ بسلك العقار، مع كجود العديد من الضوابط ابؼقيدة خاصة فيما يتعلق بتملك الأراضي ابػاـ، بً 

                                                           
 .114، ص 2016ابؼركز الاحصائي، لدكؿ بؾلس التعاكف، السوؽ ابػليجية ابؼشبَكة: حقائق كأرقاـ، العدد الثامن، الرياض،  1
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دربهيا، حيت صدر مخر تنظيم لتملك العقار بُ الدكرة الثالثة كالعشرين للمجلس الأعلى )الدكحة، التخفيف من ىذه الضوابط ت
 .1ـ( 2002دجنبر 

ألف  154ـ  2014كقد بلغ عدد إبصابٕ مواطبِ دكؿ المجلس ابؼمتلكبْ للعقارات بدكؿ المجلس الأخرل حبٌ عاـ 
، تليها دكلة الإمارات بنسبة % 21ابؼملكة العربية السعودية بنسبة ، بً 48%مواطن؛ برتل دكلة الكويت ابؼرتبة الأكبٔ بنسبة 

  2.%5كبُ أخبّ بقد سلطنة عماف بنسبة  %8، بً دكلة قطر كالبحرين بنسبة 10%
 ثانيا: الديداف التجاري.

ثمار عملت دكؿ المجلس على تعزيز التعاكف التجارم بدا يعود بالنفع على دكؿ كمواطبِ المجلس، كيعزز مناخ الاست
كالتجارة، بُ ظل قيم السوؽ ابػليجية ابؼشبَكة، كالبٍ بً الإعلبف عنها بُ الدكر ة الثامنة كالعشرين للمجلس الأعلى بُ الدكحة بُ 

 .2008دجنبر 
 كقد قامت دكؿ الأعضاء بدجموعة من ابػطوات بُ ىذا الابذاه:

 .2002 -1983إقامة منطقة التجارة ابغرة  -
 .2003اقامة الابراد ابعمركي  -
 توحيد التشريعات كالإجراءات ابػاصة بالتجارة كالاستبّاد كالتصدير كابعمارؾ. -
 .2008اقامة السوؽ ابؼشبَكة سنة  -
 2009،3اتفاقية الابراد النقدم لمجلس التعاكف لدكؿ ابػليج العربية سنة  -

ازدادت خلبؿ الفبَة ابؼمتدة ببْ  سابنت الاجراءات ابغكومية بُ تعزيز صورة التجارة البينية لدكؿ المجلس التعاكف، حيث
مليار  50.9، لتصل إبٔ 2013مليار دكلار عاـ  49.9، بلغت 2011مليار دكلار عن عاـ  32.9بحوبٕ  2015ك  2011

 ـ. 2011عن عاـ  % 54.3، أم بنسبة بمو بلغت حوابٕ 2015دكلار عاـ 
نية )للسلع غبّ النفطية(، ببْ دكؿ المجلس حوابٕ ـ فقد بلغت إبصابٕ الصادرات البي2015كحسب البيانات الأكلية لعاـ 

 من ابصابٕ الصادرات السلعية غبّ النفطية مع دكؿ العابٓ. %25.9مليار دكلار، حيت شكلت ما نسبتو  50.8
 حيث تركزت قيمة الصادرات السلعية البينية غبّ النفطية ببْ الدكؿ المجلس على الشكل التابٕ:

ابؼتحدة بُ ابؼركز الأكؿ من بؾموع ترتيب قيم ابصابٕ الصادرات السلعية البينية جاءت دكلة الامارات العربية  -
، تليها بُ ابؼرتبة الثانية ابؼملكة العربية السعودية حيت 2016مليار دكلار خلبؿ عاـ  20.6غبّ النفطية بقيمة ابصالية مقدارىا 

 .2015مليار دكلار خلبؿ عاـ  12.5بلغت قيمة الصادرات مقداره 
                                                           

  .2004بؾلس التعاكف لدكؿ ابػليج العربية، الأمانة العامة، الاتفاقية الاقتصادية ببْ دكؿ بؾلس التعاكف، الامانة العامة، الرياض،  1
 . 114، ص 2016رة إحصاء، قطاع ابؼعلومات، الأمانة العامة لمجلس التعاكف السوؽ ابػليجية ابؼشبَكة: حقائق كأرقاـ، العدد الثامن، الرياض، إدا 2
س التعاكف لدكؿ ابػليج العربية، الرياض: بؾل -أ أ اتفاقية الابراد النقدم لمجلس التعاكف لدكؿ ابػليج العربية 2بؾلس التعاكف لدكؿ ابػليج العربية، الأمانة العامة  3

 . 20ـ، ص 2009الأمانة العامة، 
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كسجلت قيمة صادرات  2015مليار دكلار خلبؿ عاـ  6.5بلغت قيمة الصادرات سلطنة عماف  كما -
مقابل  2015مليار دكلار بُ عاـ  3.1كقد بلغت قيمة الصادرات لدكلة قطر  2015مليار دكلار سنة  6.0بفلكة البحرين بكو 

 2015.1مليار دكلار بُ عاـ  1.9. كبُ دكلة الكويت بلغت نسبة %11.2مليار دكلار بنسبة ابلفاض بلغت  3.4
 .2015أداء التجارة ابػارجية السلعية لدكؿ بؾلس التعاكف سنة   -1

ـ، حيت تراجعت قيمة الصادرات  2015بُ عاـ  % 3.8ابلفضت قيمة التبادؿ التجارم لدكؿ بؾلس التعاكف بنسبة 
 2014مليار دكلار بُ عاـ  860.2مع بكو ، مقارنة 2015مليار دكلار بُ عاـ  554.1لتبلغ حوبٕ  %35.6السلعية بنسبة 

مليار دكلار  464لتبلغ % 2.4ـ. متأثرة باستمرار بابلفاض أسعار النفط كما ابلفضت قيمة إبصابٕ الواردات السلعية بنسبة 
 .2014مليار دكلار خلبؿ عاـ  475.6مقارنة، بنحو  2015خلبؿ عاـ 
ليجي، نلبحظ أف بصيع دكؿ المجلس التعاكف برقق فائض فيما بىص ابؼيزاف التجارم لدكؿ بؾلس التعاكف ابػ  -2

مليار دكلار،  270ـ  2010بُ ابؼيزاف التجارم، حيت بقد صادرات ىذه الدكؿ تفوؽ حجم كارداتها؛ كقد بلغ حجم ابؼيزاف سنة 
 . 2مليار دكلار 385ابٔ  2014مليار دكلار لينخفض سنة  504ـ ابٔ  2012بً انتقل سنة 
مليار دكلار سنة  163لمحلي الإبصابٕ لدكؿ المجلس التعاكف بالأسعار ابعارية فقد انتقل من فيما بىص ناتج ا  -3

الناتج  2013مليار دكلار. كبلغ معدؿ النمو سنة  1438ـ ابٔ  2011، بً كصل سنة 2009دكلار سنة  959ابٔ  1985
 . 3مليار دكلار 1634ـ 2014سنة  مليار دكلار كبلغ 1637بقيمة مالية بلغت  %3.7المحلي الابصاؿ لدكؿ المجلس 

ألف دكلار أمريكي  27.4أما نصيب الفرد من الناتج المحلي الإبصابٕ بالأسعار ابعارية لدكؿ بؾلس كصل ابٔ  -4
، كملبحظ ابلفاض نصيب الفرد بنسبة عالية بلغت 2014. ألف دكلار أمريكي سنة 32مقارنة بدا قيمتو  2015خلبؿ سنة 

 4ـ. 2014ة بسنة مقارن 2015بُ عاـ  16.7%
كلا يزاؿ القطاع النفطي )استخراج النفط كالغز كابػدمات ذات الصلة(، يشكل أبنية كببّة بُ اقتصاديات دكؿ بؾلس  

بُ الناتج المحلي الابصابٕ بالأسعار ابعارية بُ دكؿ بؾلس التعاكف  %27.4التعاكف ابػليجي، حيث ساىم ىذا القطاع بدا نسبتو 
بذارة  %13.3الإدارة العامة كالدفاع  %16.7بُ حبْ بقد الوساطة ابؼالية كالأنشطة العقارية بنسبة  ـ. 2015ابػليجي عاـ 

النقل كالتخزين كالاتصالات  %7.9التشييد كالبناء  11.1%الصناعات التحويلية  %11.7ابعملة كالتجزئة كالفنادؽ كابؼطاعم 
 .5ـ2015بالأسعار ابعارية بُ عاـ  % 6.4بلغت نسبتو ، كشهدت القيمة ابؼضافة للقطاعات غبّ النفطي بمو 7.1%

                                                           
 .9-8، ص 2016يوليوز  6العدد  2015،دكؿ المجلس بُ أرقاـ التجارة ابػارجية ،ابؼركز الاحصائي لدكؿ بؾلس التعاكف ابػليجي 1
 .114، ص 2016د الثامن، الرياض، ابؼركز الإحصائي لدكؿ بؾلس التعاكف، السوؽ ابػليجية ابؼشبَكة: حقائق كأرقاـ، العد 2
 .14-13ـ، ص  2013ابؼركز الإحصائي لدكؿ بؾلس التعاكف. ملبمح الأداء الاقتصادم بُ دكؿ بؾلس التعاكف ابػليج العربية  3
 .114، ص 2016ابؼركز الاحصائي لدكؿ بؾلس التعاكف، السوؽ ابػليجية ابؼشبَكة: حقائق كأرقاـ، العدد الثامن، الرياض،  4

5 Gawdat Bhgat, Oil and Militant Islam: Strains on U.S.- Saudi Relations%, Word Affairs, Vol, 165, No, 
3, Winter 2003, P,118. 
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تعتبر قطاع الببَككيماكيات بُ دكؿ بؾلس التعاكف ابػليجي الست، من أكبر القطاعات الإنتاجية النفطية، كبوتل ابؼرتبة 
ة التحويلية، كموردا الثانية بُ الاقتصاديات ابػليجية، حبٌ بات قطاع الصناعات الببَككيماكية يشكل أحد أىم الأنشطة الصناعي

 .1أساسيا للصناعات الببَككيميائية بُ العابٓ، إلا أف دكؿ ابػليج تتفاكت من دكلة إبٔ أخرل بُ اعتمادىا على ىذا القطاع ابغيوم
كأعلنت "منظمة ابػليج للبستشارات الصناعية" "جويك"، أف صناعة الببَككيماكيات بُ دكؿ بؾلس التعاكف ابػليجي، 

نوات ابؼاضية نهضة قوية عززت مكانتها كمورد أساسي بُ العابٓ، كبات قطاع الصناعات الببَككيماكية ابػليجية شهدت خلبؿ الس
بابؼئة من بؾموع الأمواؿ ابؼستثمرة بُ ىذه الصناعات  59.6يشكل أحد أىم الأنشطة الصناعية التحويلية، كىو يستوعب حوابٕ 

ألف  271شركة، يعمل بها بكو  3184لشركات العاملة حاليان بُ ىذا القطاع مليار دكلار، كيبلغ عدد ا 220,3أم ما يعادؿ 
 .2موظف كعامل

كبرزت منطقة ابػليج العربي كمركز عابؼي لإنتاج الببَككيماكيات، حيث تتمتع دكؿ بؾلس التعاكف ابػليجي بدزايا ىامة بُ 
ة ابؼثبتة من النفط، إبٔ جانب ربع احتياطات الغاز الطبيعي بؾاؿ الطاقة، فهذه الدكؿ بزتزف ما يقرب من ثلث الاحتياطيات العابؼي

ابؼثبتة بُ العابٓ لذلك ليس غريبا أف تشهد ىذه الصناعة على مدل العقود القليلة ابؼاضية بموا ثابتا كمتصاعدا، حيث بلغ معدؿ 
 .3بابؼئة على مدل السنوات العشر ابؼاضية 12النمو السنوم ابؼركب 

بابؼئة من الناتج المحلي الإبصابٕ، كبلغت قيمة عوائدىا  2.9ت بُ دكؿ بؾلس التعاكف ابػليجي بكوكبسثل صناعة الكيماكيا
شخص بشكل مباشر، كتؤدم كل كظيفة مباشرة إبٔ  148,700كتوظف ىذه الصناعة أكثر من  .مليار دكلار أمريكي 97.3

 .4خلق ثلبث كظائف إضافية بُ الصناعات ذات الصلة
، 2012مليار دكلار بُ العاـ  75ككيماكيات بُ دكؿ بؾلس التعاكف ابػليجي عائدات بلغت بكو كقد سجل قطاع الببَ 

مليوف  120، كعلى سبيل ابؼثاؿ أنتجت ابؼنطقة أكثر من 2011مليار دكلار الذم بلغتو بُ العاـ  81,7مبَاجعة عن مستول 
للببَككيماكيات كالكيماكيات "جيبكا" بأف الزيادة بُ  كذكرت تقارير للببراد ابػليجي .52013طن من الببَككيماكيات بُ عاـ 

                                                           
1 Michel T. Klare. « The Futile Pursuit of Energy Security by Military Force », The Brown Journal of 
World Affairs, Spring-Summer 2007. Issue no.2. 
2 « What Drives Crude Oil Prices ?, Energy &Financial Markets », U.S Energy Information 
Administration. http://www.eia.gov/finance/markets/supply-opec.cfm 20/04/2024. 
3 BP, Statistical Review Word Energy, June2014. http://www.bp.com/content/dam/bp/pdf/Energy-
economics/statistical-review-2014/BP-statistical-review-of-world-energy-2014-full-report.pdf. 
4 Willem Auping &Sijbren Jong, « Unconventional Energy as Game changer in the Gulf », Energy 
Security: Operational Highlights, No.7,2014 NATO ENERGY SECURITY Centre of Excel- lence, 
pp.11-12. 
5 U.S. Energy Information Administration.Country Analysis briefs,21 April, 2014. 
Htttp://www.eia.gov/countries/country-data.cfm ?fips=TC 

http://www.eia.gov/finance/markets/supply-opec.cfm
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مليار دكلار، كما أف مسابنة قطاع  38إبٔ  35تبَاكح ببْ  2016كحبٌ  2012استثمارات دكؿ ابػليج بُ القطاع من العاـ 
 1بابؼئة. 10,6الببَككيماكيات بُ الناتج المحلي ابػليجي يصل إبٔ حوابٕ 

 الات السياسية والعسكرية.الفقرة الثانية: التعاوف في لر
يهدؼ التعاكف بُ بؾالات السياسية كالعسكرية؛ إبٔ تنسيق ابؼواقف بُ بؾاؿ السياسة ابػارجية كتوحيدىا بذاه القضايا 
السياسية البٍ تهم دكؿ المجلس، كبُ بؾاؿ العسكرم من خلبؿ اعداد الدراسات كالأنظمة كالاسبَاتيجيات بُ بؾالات العمل 

 ؾ، بؼواجهة بـتلف أشكاؿ ابؼخاطر البٍ تواجو دكؿ المجلس:العسكرم ابؼشبَ 
 أولا: في لراؿ السياسي

يهدؼ تعاكف دكؿ بؾلس ابٔ تببِ مواقف موحدة بذاه القضايا السياسية، كتببِ سياسات خارجية مشبَكة قائمة على 
ضيها كمواردىا، كاعتماد مبدأ ابغوار مبادئ حسن ابعوار، كعدـ التدخل بُ الشؤكف الداخلية، كاحبَاـ سيادة كل دكلة على أر 
 السلمي كسيلة لفض ابؼنازعات، كبيكن تلخيص أىم الأىداؼ السياسية للمجلس بُ ما يلي:

خلبؿ عقد الثمانيات تلخص أىم أىداؼ بؾلس التعاكف بُ ابغفاظ على الأمن كالاستقرار من خلبؿ  -
الإيرانية، الأمر الذم تطلب برركا بصاعيا لدكؿ بؾلس التعاكف،  –التصدم بؼسببات عدـ استقرار البٍ بسثلت بُ ابغرب العراقية 

 للحيلولة دكف انتشار رقعة تلك ابغرب.
خلبؿ مرحلة التسعينات، ابغرب العراقية الكويتية كاحتلببؽا من طرؼ العراؽ الذم شكل أىم بردم أماـ دكؿ  -

 كلية بُ سعيها لإلزاـ العراؽ بتنفيذ قرارات بؾلس الأمن.بؾلس، حيث تطلب الأمر عملب دبلوماسيا مشبَكا بؼساندة الشرعية الد
مساندة دكلة الإمارات العربية ابؼتحدة بُ حقها بُ استخداـ كافة الوسائل السلمية لاستعادة سيادتها على  -

 بغاضر.ـ، حبٌ الوقت ا 1981جزرىا الثلبث؛ طنب الكبر، كطنب الصغرل، كأبو موسى، البٍ برتلها إيراف منذ عهد الشاه عاـ 
كذلك توحيد ابؼواقف بُ العلبقة مع ايراف كمواجهة ابؼد الشيعي بُ ابؼنطقة، ككذلك من خلبؿ تأكيد المجلس  -

( بشاف 1+5ببْ ابعمهورية الإسلبمية كبؾموعة دكؿ ) 2015على ضركرة التزاـ ايراف بالاتفاؽ، الذم بً التوصل إليو بُ يوليو 
كر الوكالة الدكلية للطاقة الذرية بُ ىذا الشأف، كضركرة تطبيق ملية فعالة بُ تنفيذ الاتفاؽ برنامج إيراف النوكم، مشدد على أبنية د

ـ بشأف الاتفاؽ النوكم، بدا بُ ذلك ما يتعلق 2231/2015كالتفتيش كالرقابة، كما أكد على ابنية تنفيذ قرار بؾلس الأمن رقم 
  2بالصواريخ البالستية كالأسلحة الأخرل.

 اؿ العسكريثانيا: في المج

                                                           
 قاؿ بعنواف بؾلس التعاكف ابػليجي حقائق كارقاـ، ابؼوقع الالكبَكب٘ للجزيرة:م 1

http://www.aljazeera.net/news/arabic/2007/12/3/ 20/12/2024. تاريخ زيارة ابؼوقع . 
 .20ص  2016الرياض سنة،  10مانة العامة، شئوف العامة ابؼسبّة كالابقاز، ط الأ ،بؾلس التعاكف لدكؿ ابػليج العربية 2

http://www.aljazeera.net/news/arabic/2007/12/3/
http://www.aljazeera.net/news/arabic/2007/12/3/
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حظي العمل العسكرم ابؼشبَؾ باىتماـ دكؿ بؾلس منذ بداية ابؼسبّة المجلس تعاكف، كبُ ما يلي أبرز ما برقق من 
 مكتسبات، كإبقازات بُ العمل العسكرم ابػليجي ابؼشبَؾ:

 اتفاقية الدفاع ابؼشبَؾ لمجلس التعاكف: ( أ
لى مبدأ الأمن ابعماعي ابؼتكامل، بً توقيع ببْ دكؿ بؾلس انطلبقا من السياسة الدفاعية لمجلس التعاكف البٍ تقوـ ع

ـ(، كذلك من اجل التحوؿ من  2000للمجلس الأعلى )ابؼنامة، دجنبر  21التعاكف على اتفاقية الدفاع ابؼشبَؾ بُ الدكرة 
لتعاكف ابػليجي. كقد مرحلة العمل العسكرم ابؼشبَؾ، البٍ دامت عقدين من الزمن ابٔ مرحلة الدفاع ابؼشبَؾ ببْ دكؿ بؾلس ا

أكدت دكؿ الأعضاء بُ الاتفاقية التزامها بالنظاـ الأساسي لمجلس التعاكف، كاحبَامها بؼيثاؽ جامعة الدكؿ العربي كىيئة الامم 
ابؼتحدة. كذلك التأكيد على مبدأ الدفاع ابعماعي عن نفسها؛ على اعتبار اف أم اعتداء من أم دكلة من دكؿ المجلس ىو اعتداء 

 .1بصيع الدكؿ على
 الاسبَاتيجية الدفاعية لدكؿ المجلس التعاكف. ( ب
 انشاء قوات عسكرية مشبَكة )قوات درع ابعزيرة(. ( ت
 القيادة العسكرية ابؼوحدة لدكؿ المجلس. ( ث
 مركز العمليات البحرم ابؼوحد.  ( ج
 التكامل الدفاعي.  ( ح
 الأكادبيية ابػليجية للدراسات الاسبَاتيجية كالأمنية.  ( خ
 ات القوات ابعوية كالدفاع ابعوم.ربط مراكز عملي  ( د
 ابػدمات الطبية بالقوات ابؼسلحة بدكؿ المجلس.  ( ذ
 التمارين ابؼشبَكة.  ( ر

 ثالثا: المجاؿ الأمني
شهد بؾاؿ التنسيق كالتعاكف الأمبِ خطوات كإبقازات متقدمة، شملت بـتلف المجالات الامنية بشكل عاـ، كيهدؼ 

 اء الوصوؿ ابٔ التكامل ببْ الأجهزة الأمنية.التعاكف بُ بؾاؿ الأمبِ ببْ الدكؿ الأعض
 الاسبَاتيجية الأمنية الشاملة. ( أ

ىي عبارة عن اطار عاـ للتعاكف الأمبِ ببْ الدكؿ الأعضاء بدفهومو الشامل كتهدؼ ىذه الاسبَاتيجية؛ تعزيز كالتنسيق 
بالدكؿ الأعضاء. بً توقيعها ببْ كزراء داخلية الدكؿ  التعاكف بُ المجاؿ الأمبِ، كبرديث الآليات كالتداببّ ابؼشبَكة للؤجهزة الامنية

. كقد بً تطوير كبرديت ىذه الاسبَابذية من طرؼ بعنة بـتصة، كبً اقرار مشركع 1986فبراير  10الأعضاء بُ بؾلس بُ 
 .2008التحديث بُ مام 

                                                           
 .362ص  2016الرياض سنة،  10بؾلس التعاكف لدكؿ ابػليج العربية، الأمانة العامة، شئوف العامة ابؼسبّة كالابقاز، ط  1
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 الاتفاقية الأمنية ( ب
مام  2الأمبِ ببْ دكؿ المجلس، البٍ بً برديثها كتطويرىا بُ الاتفاقية الامنية عبارة عن مواد قانونية تعابِ قضايا التعاكف 

2012. 
 تسهيل التنقل كانسياب السلع. ( ت

حظي تسهيل تنقل مواطبِ دكؿ المجلس ببْ الدكؿ الأعضاء، كانسياب السلع باىتماـ دكؿ بؾلس التعاكف؛ نظرا لارتباطو 
جية ابؼشبَكة، كقد توصلت الدكؿ الأعضاء ابٔ ابزاذ العديد من الوثيق بدعم التجارة البينية، كما يعتبر مقدمة لتحقيق سوؽ خلي

 القرارات بُ ىذا المجاؿ منها: 
 الاتفاؽ على مبدأ تنقل ابؼواطنبْ ببْ الدكؿ الأعضاء بالبطاقة الشخصية.  -1
 الاتفاؽ على إصدار الدكؿ الأعضاء ابعواز ابؼقركء مليا بؼواطنيها.  -2
مل بضائع من أم دكلة من دكؿ المجلس تأشبّات ابؼنافذ، دكف اشبَاط  منح سائقي الشاحنات الوطنية البٍ بر  -3

 كفيل أك ككيل بؿلي للمصنع أك ابؼؤسسة اك الشركة ابؼصدرة بُ الدكلة ابؼقصودة.
 الغاء ختم جوازات مواطبِ دكؿ المجلس عند ابؼغادرة.  -4

مليوف مواطن ليصل سنة  4.5قل من ىذا ما جعل عدد مواطبِ دكؿ المجلس الذين دخلوا الدكؿ الأعضاء الأخرل، ينت
 . 1مليوف مواطن 23ـ 2014

 التعاكف بُ بؾاؿ مكافحة الإرىاب ( ث
انطلبقا من رغبة دكؿ الأعضاء بُ المجلس مكافحة ظاىرة الإرىاب، أقرت ىذه الدكؿ "الاسبَاتيجية الأمنية بؼكافحة 

ف مسقط بشأف مكافحة الإرىاب"، البٍ صادقت ـ، كأصدرت بُ العاـ ذاتو "اعلب2002التطرؼ ابؼصحوب بالإرىاب" بُ عاـ 
بشأف كضع الآليات، كالإجراءات كالنماذج  42ككذلك تفعلب للمادة  37عليو معظم دكؿ المجلس، كأصبحت نافذة بدوجب ابؼادة 

بيانات اللبزمة لتنفيذ أحكاـ ىذه الاتفاقية، توصلت بعنة دكؿ بؾلس التعاكف بؼكافحة بُ اجتماعها العاشر ابٔ كضع قاعدة 
 مشبَكة تتلخص اىدافها بُ الآبٌ: 

 متابعة تنفيذ بنود الاتفاقية. -
 الوقوؼ على مدل تقدـ دكؿ المجلس بُ بؾاؿ مكافحة الإرىاب. -
إعداد تقرير سنوم بعهود دكؿ المجلس بُ بؾاؿ مكافحة الإرىاب كإمكانية الاستفادة منو لاستعراضو بُ المحافل  -

 الإقليمية كالدكلية.
 ت كالتجارب.تبادؿ ابػبرا -

                                                           
   .114، ص 2016يجية ابؼشبَكة: حقائق كأرقاـ، العدد الثامن، الرياض، إدارة الإحصاء، قطاع ابؼعلومات، الأمانة العامة لمجلس التعاكف. السوؽ ابػل 1
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من الاتفاقية، بشأف الإبلبغ عن العناصر الإرىابية أك تلك البٍ يشتبو بُ اتصابؽا أك  9من ابؼادة  2كما بً تنفيذ الفقرة 
 .1ارتباطها بهذه العناصر، حيث انشأت دكؿ المجلس اللجنة ابػليجية الدائمة للقائمة الإرىابية ابؼوحدة

 رابعا: تعاوف في لراؿ الإعلامي
التعاكف الاعلبمي ابؼشبَؾ ابٔ كضع أنظمة بفاثلة بُ بؾالات الإعلبمية، تراعي الأىداؼ الأساسية لمجلس التعاكف  يهدؼ

بُ بؾالات الإذاعة، كالتلفزيوف، كالصحافة كككالات الأنباء، كابؼطبوعات، كالإعلبـ ابػارجي. ككذلك توثيق التنسيق ببْ ابؼؤسسات 
لأىدافها كمسؤكلياتها بذاه ابؼواطن كدكؿ المجلس بشكل اشمل، كتسخبّ جهدىا كإنتاجها  الإعلبمية، بدا يساىم بُ برقيقها

الإعلبمي للمصلحة ابؼشبَكة، ابٔ جانب تعميق الابياف بدكر المجلس التعاكف لدل ابؼواطنبْ، من خلبؿ تزكيد أجهزة الإعلبـ 
بُ بؾاؿ الإعلبمي، سواء من خلبؿ ابؼساكاة  قيق ابؼواطنةبابؼعلومات الدقيقة كالسريعة عن مسبّة العمل ابؼشبَؾ. كصولا ابٔ بر

بتوفبّ فرص العمل بؼواطبِ دكؿ المجلس بُ الدكؿ الأعضاء، أك من خلبؿ العمل الإعلبمي التجارم الذم يدخل ضمن مفهوـ 
 النشاط الاقتصادم.

سبَاتيجية الإعلبمية، تعاكف بُ بؾاؿ كمن ابرز الامور البٍ حققها العمل الاعلبمي ابؼشبَؾ؛ ميثاؽ الشرؼ الإعلبمي، الا
 2الإعلبـ ابػارجي، التعاكف التلفزيوب٘...

 الدطلب الثاني: الازمات التي توجو وحدة لرلس التعاوف الخليجي
رغم قوة ابغوافز الدافعة لبناء بؾلس التعاكف ابػليجي، إلا أف ىذا التوجو بكو الابراد يواجو العديد من الصعوبات، البٍ لا 

نا كأبنية عن أبنية ابغوافز الدافعة سابقة الذكر، كىده التحديات بيكن برديدىا بُ الاختلبفات بالببُ السياسية كالأنظمة تقل شأ
 ابغكم )الفقرة الأكبٔ(، بً مشكلة الاندماج الاقتصادم كالتباين السياسات ابػارجية ببْ دكؿ ابػليج العربية )الفقرة الثانية(.

 ات بالبنى السياسية والأنظمة الحكم الخليجيةالفقرة الأولى: الاختلاف
يعتبر تباين بُ نظاـ ابغكم من عوائق أماـ التكامل ببْ الدكؿ المجلس؛ فهناؾ النظاـ ابؼلكية مثل النظاـ البحريبِ كالنظاـ 

ت سياسية، السعودم مع الاختلبؼ، حيث إف النظاـ البحريبِ يقبل بالانتخابات، كلديو دستور مكتوب، كيسمح بوجود بصعيا
كبدشاركة ابؼواطنبْ على اختلبؼ مذاىبهم بُ ابغياة السياسية، على العكس النظاـ السعودم الذم يفتقد ابٔ اسس ابؼشاركة 
السياسية الشعبية، كلا بيتلك ىيئات سياسية كتشريعية منتخبة، كىناؾ الكويت، البٍ تقدـ بموذجا أقرب منو ابٔ ابؼلكية الدستورية. 

ت من الدكؿ الفيدرالية، البٍ تشكل من سبع إمارات تتمتع بدرجة من درجات الاستقلبؿ بُ مواجهة ابغكومة كتعتبر الامارا
الابرادية؛ كمن ىنا تأبٌ أحد التحديات ابؼهمة البٍ تواجو بؾلس ابػليجي، فهناؾ اختلبفات بُ التشريعات المحلية، كشكل العلبقة 

لى شكل ابغياة العامة بُ )المجلس( من حيث ابغريات العامة، كأبنها حرية التعببّ، إضافة ببْ السلطة كابؼواطنبْ كىذا التباين يؤثر ع

                                                           
 .48-45ص 2016الرياض سنة  10شؤكف العامة ابؼسبّة كالابقاز، ط  بؾلس التعاكف لدكؿ ابػليج العربية، الأمانة العامة، 1
 .63ص  ،2016الرياض، سنة  10ز، ط بؾلس التعاكف لدكؿ ابػليج العربية، الأمانة العامة، شؤكف العامة ابؼسبّة كالابقا 2



 مجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصاديةال                                                                                  2222مارس ، 22العدد ، 2المجلد 

4555- 3085: (E) ISSN                                                                                                                                2842-4482 : (P)ISSN 

V2,  Numéro 22, MARS  2026                                                                    Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques 

 

521 
 

 

ابٔ الواقع الاجتماعي ابغداثي، كالثقابُ الذم بييز بلدا عن مخر طبقا للتشريعات كالقيم المحلية، ففي حبْ توجد بصعيات مدنية 
 1كتوجد تشريعات بُ دكؿ أخر برظر ىذه ابؼسألة.متعددة، كمنابر للرأم كالتجمع بُ كل من البحرين كالكويت، 

ككذلك تعتبر مسألة السيادة من أىم التحديات البٍ تواجو؛ على أف الدكؿ حساسة جدا بُ قضية السيادة؛ إف التناقض 
ة بهب أف ببْ متطلبات التعاكف كضركريات لا يزاؿ بيثل قضية بٓ برسم بُ التوجهات الوحدكية ابػليجية، اذ اف أم بذربة تعاكني

 2تكوف بـلصة كصادقة مع نفسها، لأنها تقدـ تنازلات كشرط أساسي من أجل بقاحها كتقدمها خطوة ابٔ الأماـ.
كتعتبر كذلك اشكالية الارث الثقابُ البٍ تعود ابٔ طبيعة العقلية السياسية العربية، البٍ قامت بُ الأصل على الاعتزاز 

القبلية( برافظ على   الاسلبـ، كبقيت بدوجبو النظم السياسية المجزأة )النظم اف ماثلب قبلبالنموذج المحلي للنظاـ السياسي الذم ك
 3كياناتها السياسية ابؼستقلة القائمة على أساس علبقات القربى أك علبقات النسب.

 الفقرة الثانية: مشكلة الاندماج الاقتصادي والتباين السياسات الخارجية بنٌ دوؿ الخليج العربية 
تعتبر مشكلة الاندماج الاقتصادم، كالاختلبؼ بُ السياسات ابػارجية من التحديات البٍ تواجو تكامل دكؿ  كذلك

 بؾلس التعاكف ابػليجي.
 أولا: مشكلة اندماج الاقتصادي

، بدأت فكرة التكتل الاقتصادم ابػليجي من خلبؿ 1981مع انشاء بؾلس التعاكف لدكؿ ابػليج العربية بُ العاـ 
، كرغم التقدـ النسبي بُ البَتيبات كالإجراءات 2003طقة التجارة ابغرة، بٍ انتقلت ابٔ مرحلة الابراد ابعمركي عاـ إنشاء من

، ليؤكد ضعف مؤشرات التكامل التجارم كابلفاض مستول 2006-2005ابؼتخذة، جاء التقرير الاقتصادم ابػليجي لعاـ 
ة من ارتفاع عوائد الصادرات النفطية نتيجة لارتفاع الطلب على السلع التجارة البينية ابػليجية، كضعف بؾالات الاستفاد

ابؼستوردة، كضعف مستول التنويع الانتاجي بُ دكؿ المجلس، الأمر الذم ساىم بُ التوجو بكو الأسواؽ ابػارجية، بفا أدل ابٔ 
 4تسرب جزء كببّ من الأمواؿ ابػليجية ابٔ ابػارج.

كؿ ابػليج العربية، فقد انطلقت جهودىا منذ بدايات السبعينات من القرف ابؼاضي عندما أما مسألة العملة ابؼوحدة ببْ د
بً الوصوؿ إبٔ صيغة لإقرار عملة خليجية مشبَكة ببْ كل من الإمارات كالكويت كالبحرين كقطر، إلا أف ىذه الاتفاقية بٓ يوقع 

كاحدة، إلا أف دكؿ المجلس بٓ تنجح حبٌ الآف بُ الوصوؿ عليها بشكل نهائي، كبً التغاضي على العمل من أجل الوصوؿ لعملة 
 5ابٔ ىذا ابؽدؼ.

                                                           
 .27، ص 2012( سنة 92عبد ابؼلك أبضد، دكؿ ابػليج من التعاكف ابٔ ابراد: الفرص كالتحديات، بؾلة مراء حوؿ ابػليج، العدد ) 1
 .29، ص 2012( 92يوسف البنخليل، الابراد ابػليجي: ىل بالفعل ىو خيار البقاء، بؾلة أراء حوؿ ابػليج، العدد ) 2
 .22، ص 2012( سنة 92عبد الواحد مشعل، ابؼتغبّات الإقليمية كالدكلية، المحفزة لقياـ الوحدة ابػليجية، العدد ) 3
 .81، ص 2009( سنة 63فلبح الربيعي، ظاىرة التكتلبت الاقتصادية ببْ الدكؿ ابؼتقدمة كالنامية، بؾلة مراء حوؿ ابػليج العدد ) 4
 . 161، ص 2008( سنة 46العدد ) ،الاسرائيلي، مراء حوؿ ابػليج –ببْ أمن ابػليجي كالصراع العربي الارتباط  عمار علي، جوانب ،حسن 5
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كما أف بطء عملية التكامل الاقتصادم ابػليجي يكمن بُ تشابو الاقتصاديات ابػليجية، أك على أقل تقدير كجود 
ابو الاقتصادم بيثل برديا لعملية الكثبّ من القواسم ابؼشبَكة فيما بينها، باعتماد على النفط كالغاز كالببَككيمياكيات، فالتش

التكامل، خلبفا بؼا عليو ابغاؿ بُ بعض التجمعات الإقليمية الاقتصادية الأخرل مثل الابراد الأكركبي. فعلى سبيل ابؼثاؿ تتمتع 
ر الذم يوجد أرضية أبؼانيا بديزة تنافسية بُ صناعة السيارات، بينما يكمن الثقل الاقتصادم لإسبانيا بُ بؾاؿ القطاع الزراعي، الأم

حبْ أف العلبقات الاقتصادية ببْ الدكؿ ابػليجية الست بُ بؾلس التعاكف ابػليجي  مشبَكة للتبادؿ التجارم ببْ البلدين، بُ
 1تتشابو بُ مصادر التصدير كخصوصا النفط كمشتقاتو.

سبة لعملية التنويع الاقتصادم، إلا فمن أىم التحديات البٍ تواجهها دكؿ ابػليج العربية العمل على برقيق النجاح بالن
أف ىذا لا يعبِ بؾرد تقليل الاعتماد على النفط، كلكنو يتطلب كذلك ابهاد ابؼزيد من فرص العمل، فابؼعدؿ العاـ للنمو السكاب٘ 

 بؼقبلة،على مدل السنوات ابػمس عشرة ا %2، كمن ابؼتوقع أف يستمر بُ الزيادة بدا لا يقل عن %3بُ دكؿ المجلس يزيد على 
كاذا شاءت ىذه الدكؿ المحافظة على ابؼستول ابؼعيشي القائم، فإف إبصابٕ الناتج المحلي بهب أف ينمو بهذه النسبة نفسها كعلى 

 2مدل ىذه الفبَة.
 ثانيا: اختلاؼ في السياسات الخارجية

، فمثلب دكلة قطر، كرغم تظهر الأحداث ابعارية بُ ابػليج منذ سنبْ كجود اختلبفات حقيقة ببْ دكؿ المجلس الست
تنسيقها مع السعودية حوؿ عدد من القضايا خلبؿ ىذه ابؼرحلة، ىناؾ بصلة من القضايا الشائكة بينها، كالبٍ قد بذعل دكلة قطر 

 حساسة بذاه الاندماج بُ تكتل تقوده السعودية، كما أف اعبَاض السعودية حاؿ دكف شراء البحرين الغاز من قطر.
سياسة ابػارجية لدكؿ بؾلس التعاكف ابػليج العربية برديا مهم أماـ بؾلس خليجي، كيتضح ىذا كتشكل توجهات ال

تباين بُ السياسات فيما يتعلق بُ العلبقة مع ايراف، كابؼواقف من ثورات الربيع العربي، ككذلك ابؼواقف من القضية الفلسطينية، 
لبقة مع الولايات ابؼتحدة الأمريكية، كالوجود العسكرم الأجنبي بُ كمستقبل التسوية السلمية، ككذلك ابغاؿ فيما يتعلق بالع

 .3 ابػليج
كبيكن الدلالة على ذلك من خلبؿ السياسيات ابػارجية بذاه إيراف، إذ تتفاكت العلبقة ببْ دكؿ بؾلس التعاكف ابػليجي 

الايرانية  –نها جيدة عموما، أما العلبقة الكويتية الايرانية بأ –الايرانية كالعمانية  –كببْ طهراف، فيمكن كصف العلبقات القطرية 
 .4فهي متقلبة بُ كقت توصف فيو العلبقات ببْ ايراف كباقي دكؿ ابػليج العربية بابؼتوترة خاصة بُ العهد ابغابٕ

 
 

                                                           
 .56ص  2006حسبْ جاسم، مسبّة التكامل الاقتصادم ابػليجي تسبّ بخطى ثابتة لكن بطيئة، بؾلة مراء حوؿ ابػليج، عدد السابع عشر سنة  1
 .42(، ص 17ادية بُ دكؿ المجلس، بؾلة مراء حوؿ ابػليج، العدد )ركتلداج، مواجهة التحديات الاقتص ،أميليا 2
 .27ص  2012( سنة 92العدد ) ،بؾلة مراء حوؿ ابػليج ،عبد ابؼلك أبضد دكؿ ابػليج من التعاكف ابٔ ابراد: الفرص كالتحديات 3
 صحيفة النهار اللبنانية. ،باكبّ عن السياسات ابػليجية بُ مواجهة إيراف ،علي حسن 4
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 خاتدة: 
ؿ العوامل الكثبّة يتضح بفا سبق أف مسألة التكامل ببْ دكؿ ابػليج العربية مسألة مهمة للغاية، كبؽا ما يبررىا من خلب

المحفزة كالدافعة إبٔ ضركرة الإسراع بخطوات تطبيق مشركع التكامل، كلعل ابعدؿ الذم يثار حوبؽا بُ الشراع ابػليجي الآف ليس 
من باب القناعة بأبنيتها، فابعميع يكاد يتفق على أف حلم ابػليجيبْ ىو الوحدة ابػليجية الكاملة، لكن ابعدؿ يأبٌ من باب 

 لتنفيذ، كابؼعوقات البٍ بيكن أف تواجو ىذا ابؼشركع الوحدكم، كالكيفية البٍ بيكن من خلببؽا التعامل مع ىذه التحديات.مليات ا
كما ىناؾ بزوؼ من اختلبؼ طبيعة الأنظمة بُ دكؿ المجلس، كمن بٍ عدـ جاىزيتها لاستيعاب أم تغيبّ جدرم تتطلبو 

السيادة الوطنية، كابؽوية ابغضارية كالتاربىية لكل بلد، بالإضافة ابٔ التحديات  علمية التكتل، ابٔ جانب توجس أيضا من مسألة
  الاقتصادية.
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